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ZR1Q25 | ZeTT-Radar-Trends für das 1. Quartal 2025

Strukturkrise führt zu massivem Anstieg von Existenzsorgen 
bei Thüringer Industrie- und Digitalunternehmen

Alle Wirtschaftsbereiche weiterhin mit mehrheitlich negativer 
Geschäftssituation  

DAS WICHTIGSTE IN KÜRZE:

• Die ZeTT-Radar-Umfrage unter 455 Geschäftsführenden ergibt ein von der 
Strukturkrise geprägtes Bild. Die Dauer der Krise geht den Unternehmen an die 
Substanz und so verzeichnet der ZeTT-Radar einen starken Anstieg der Existenzsorgen 
bei Industrie und Digitalunternehmen.

• Kurzarbeit als Kriseninstrument und als Indikator für Krise wird von Unternehmen 
ebenfalls verstärkt eingesetzt.  In den ersten drei Monaten des Jahres 2025 ist mit 
einem weiteren Anstieg zu rechnen.

• Über alle Branchen hinweg sind Geschäftssituations-, Arbeitsvolumens-, 
Beschäftigungs- und Investitionsindex im negativen Bereich. Lediglich die 
Digitalinvestitionen sind über alle Branchen hinweg positiv. Die Thüringer Wirtschaft 
befindet sich mitten in der Strukturkrise.
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ZUR AKTUELLEN UMFRAGE 
 
An der Online-Umfrage zum ZeTT-Radar zwischen 12. und 22. Januar 2025 
beteiligten sich 455 Unternehmen. Geschäftsführungen aller Wirtschaftszweige 
gaben Auskunft über die betriebliche Lage im vierten Quartal 2024 und die 
Erwartungen für das erste Quartal 2025. In der Analyse zeigen sich folgende Trends 
für die aktuelle Wirtschafts- und Branchen-Entwicklung Thüringens. 
In den Abbildungen sind für eine bessere Lesbarkeit die verkürzten Zeitreihen 
abgebildet. Unter den Abbildungen befinden sich tabellarisch die Ergebnisse aller 
bisherigen ZeTT-Radar-Umfragen. 
 
Wie wir die Trendwerte bestimmen und welche Aussagekraft die Daten haben, 
erfahren Sie in unserem Methodenbericht, der unter dem folgenden Link zum 
Download bereitsteht: www.zett-thueringen.de/zett-radar  
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GESCHÄFTS- UND EXPORTSITUATION 
Thüringer Wirtschaft in schlechter Stimmung  
zum Jahresstart 
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -51 -65 -36 Q2/2024 -36 -40 -33 

Q3/2020 -33 -56 -6 Q3/2024 -48 -54 -43 

Q4/2020 -16 -14 -17 Q4/2024 -39 -48 -30 

Q1/2021 9 2 16     

Q2/2021 26 41 13     

Q3/2021 18 28 8     

Q4/2021 8 17 -1     

Q1/2022 -13 -1 -24     

Q2/2022 -27 -15 -38     

Q3/2022 -48 -37 -59     

Q4/2022 -16 -11 -20     

Q1/2023 1 4 -2     

Q2/2023 -25 -24 -26     

Q3/2023 -44 -44 -44     

Q4/2023 -42 -46 -38     

Q1/2024 -34 -46 -22     
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Baugewerbe u. Handwerk 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -10 -35 19 Q2/2024 -27 -27 -27 

Q3/2020 -14 -15 -13 Q3/2024 -39 -40 -38 

Q4/2020 -25 -6 -42 Q4/2024 -39 -29 -49 

Q1/2021 -8 -21 7     

Q2/2021 1 -6 9     

Q3/2021 -6 1 -13     

Q4/2021 -26 -18 -33     

Q1/2022 -27 -29 -26     

Q2/2022 -32 -24 -40     

Q3/2022 -52 -53 -51     

Q4/2022 -38 -32 -43     

Q1/2023 1 -8 11     

Q2/2023 -24 -35 -12     

Q3/2023 -42 -44 -40     

Q4/2023 -42 -30 -52     

Q1/2024 -27 -39 -15     
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Dienstleistungen ohne IT 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -27 -41 -12 Q2/2024 -28 -29 -27 

Q3/2020 -33 -50 -15 Q3/2024 -27 -32 -22 

Q4/2020 -47 -47 -47 Q4/2024 -31 -27 -35 

Q1/2021 -20 -30 -9     

Q2/2021 10 8 12     

Q3/2021 12 20 4     

Q4/2021 -13 -2 -23     

Q1/2022 -17 -17 -17     

Q2/2022 -33 -19 -46     

Q3/2022 -55 -50 -59     

Q4/2022 -18 -10 -26     

Q1/2023 -9 -17 -1     

Q2/2023 -18 -19 -18     

Q3/2023 -37 -40 -34     

Q4/2023 -37 -33 -41     

Q1/2024 -20 -23 -17     
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Digitalwirtschaft 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 1 -17 21 Q2/2024 -20 -24 -15 

Q3/2020 -11 -23 2 Q3/2024 -22 -25 -19 

Q4/2020 -17 -27 -6 Q4/2024 -37 -38 -37 

Q1/2021 14 19 8     

Q2/2021 26 28 24     

Q3/2021 19 11 28     

Q4/2021 12 20 4     

Q1/2022 -17 -13 -20     

Q2/2022 -19 -25 -13     

Q3/2022 -26 -28 -24     

Q4/2022 11 4 18     

Q1/2023 22 14 31     

Q2/2023 11 -3 27     

Q3/2023 -9 -4 -13     

Q4/2023 3 0 7     

Q1/2024 21 20 22     
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -46 -54 -37 Q2/2024 -30 -36 -24 

Q3/2020 -31 -44 -17 Q3/2024 -38 -42 -35 

Q4/2020 -8 -12 -5 Q4/2024 -22 -26 -19 

Q1/2021 7 1 13     

Q2/2021 3 7 0     

Q3/2021 -3 5 -11     

Q4/2021 3 10 -5     

Q1/2022 -14 -12 -15     

Q2/2022 -18 -11 -24     

Q3/2022 -29 -27 -31     

Q4/2022 -17 -26 -8     

Q1/2023 -3 -4 -2     

Q2/2023 -16 -20 -12     

Q3/2023 -33 -32 -35     

Q4/2023 -27 -32 -22     

Q1/2024 -25 -29 -20     
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EXISTENZGEFÄHRDUNG UND KURZARBEIT 
Starker Anstieg der Existenzsorgen in der Digitalwirtschaft und Industrie 
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INVESTITIONEN 
Digitalinvestitionen über alle Branchen hinweg wieder 
positiv 
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -37 -38 -35 Q2/2024 -25 -25 -26 

Q3/2020 -33 -46 -19 Q3/2024 -44 -44 -43 

Q4/2020 -18 -28 -8 Q4/2024 -28 -32 -25 

Q1/2021 -1 -7 5     

Q2/2021 9 9 10     

Q3/2021 6 15 -2     

Q4/2021 -1 5 -8     

Q1/2022 -5 -5 -6     

Q2/2022 -23 -23 -22     

Q3/2022 -35 -27 -43     

Q4/2022 -13 -13 -12     

Q1/2023 -7 -12 -2     

Q2/2023 -19 -23 -15     

Q3/2023 -24 -17 -30     

Q4/2023 -22 -22 -22     

Q1/2024 -21 -30 -12     



15 
 

 
Baugewerbe u. Handwerk 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -20 -19 -20 Q2/2024 -29 -28 -31 

Q3/2020 -23 -18 -28 Q3/2024 -41 -36 -46 

Q4/2020 -25 -21 -29 Q4/2024 -36 -33 -39 

Q1/2021 -14 -11 -18     

Q2/2021 3 5 0     

Q3/2021 -12 -16 -9     

Q4/2021 -18 -19 -16     

Q1/2022 -28 -29 -26     

Q2/2022 -22 -21 -23     

Q3/2022 -48 -42 -53     

Q4/2022 -42 -42 -42     

Q1/2023 -26 -22 -30     

Q2/2023 -33 -32 -35     

Q3/2023 -33 -27 -39     

Q4/2023 -46 -31 -59     

Q1/2024 -20 -21 -18     

 



16 
 

 
Dienstleistungen ohne IT 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -21 -26 -16 Q2/2024 -31 -30 -32 

Q3/2020 -39 -40 -38 Q3/2024 -17 -14 -19 

Q4/2020 -36 -33 -40 Q4/2024 -11 -6 -16 

Q1/2021 -13 -22 -3     

Q2/2021 -8 -9 -7     

Q3/2021 -1 1 -4     

Q4/2021 -7 2 -15     

Q1/2022 -15 -9 -20     

Q2/2022 -24 -19 -29     

Q3/2022 -46 -42 -49     

Q4/2022 -18 -13 -24     

Q1/2023 -7 -8 -6     

Q2/2023 -16 -19 -14     

Q3/2023 -28 -27 -28     

Q4/2023 -29 -28 -31     

Q1/2024 -14 -18 -10     
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Digitalwirtschaft 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -14 -23 -5 Q2/2024 -13 -12 -14 

Q3/2020 -11 -14 -9 Q3/2024 -25 -16 -33 

Q4/2020 -19 -25 -14 Q4/2024 -23 -20 -25 

Q1/2021 -1 -3 0     

Q2/2021 12 9 16     

Q3/2021 0 -12 13     

Q4/2021 3 41 19     

Q1/2022 4 17 -8     

Q2/2022 -5 0 -10     

Q3/2022 -32 -32 -32     

Q4/2022 6 -4 15     

Q1/2023 0 -8 7     

Q2/2023 0 0 0     

Q3/2023 9 13 4     

Q4/2023 -22 -12 -32     

Q1/2024 17 20 13     
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DIGITALE INVESTITIONEN 
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 20 22 17 Q2/2024 9 5 12 

Q3/2020 15 18 12 Q3/2024 -1 1 -4 

Q4/2020 28 38 17 Q4/2024 5 5 5 

Q1/2021 18 24 12     

Q2/2021 21 27 16     

Q3/2021 14 22 6     

Q4/2021 24 27 21     

Q1/2022 13 17 9     

Q2/2022 9 9 9     

Q3/2022 0 6 -7     

Q4/2022 11 11 11     

Q1/2023 21 21 21     

Q2/2023 12 13 10     

Q3/2023 16 20 12     

Q4/2023 19 17 21     

Q1/2024 14 18 10     
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Baugewerbe u. Handwerk 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 25 33 17 Q2/2024 8 8 9 

Q3/2020 12 19 6 Q3/2024 -9 -8 -10 

Q4/2020 18 17 18 Q4/2024 17 29 6 

Q1/2021 21 27 15     

Q2/2021 25 35 17     

Q3/2021 14 20 8     

Q4/2021 19 22 16     

Q1/2022 11 12 10     

Q2/2022 19 22 16     

Q3/2022 -2 2 -5     

Q4/2022 6 9 4     

Q1/2023 8 6 10     

Q2/2023 -2 2 -6     

Q3/2023 6 9 3     

Q4/2023 18 23 14     

Q1/2024 0 -2 2     
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Dienstleistungen ohne IT 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 38 40 35 Q2/2024 21 21 20 

Q3/2020 26 32 20 Q3/2024 20 21 19 

Q4/2020 22 24 19 Q4/2024 17 22 14 

Q1/2021 25 27 24     

Q2/2021 31 41 22     

Q3/2021 26 32 19     

Q4/2021 31 31 31     

Q1/2022 24 24 26     

Q2/2022 7 11 2     

Q3/2022 0 5 -5     

Q4/2022 15 17 13     

Q1/2023 25 29 21     

Q2/2023 19 18 19     

Q3/2023 16 22 9     

Q4/2023 17 15 18     

Q1/2024 21 22 20     
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Digitalwirtschaft 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 34 32 36 Q2/2024 22 22 23 

Q3/2020 23 26 20 Q3/2024 -3 0 -6 

Q4/2020 27 31 22 Q4/2024 3 5 0 
Q1/2021 18 28 9     

Q2/2021 30 31 28     

Q3/2021 18 12 24     

Q4/2021 41 36 46     

Q1/2022 -1 8 -8     

Q2/2022 25 32 18     

Q3/2022 19 23 15     

Q4/2022 39 37 41     

Q1/2023 25 26 25     

Q2/2023 25 25 26     

Q3/2023 31 57 9     

Q4/2023 23 25 21     

Q1/2024 38 38 38     
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ARBEITSUMFANG 
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -45 -58 -31 Q2/2024 -27 -29 -26 

Q3/2020 -26 -42 -7 Q3/2024 -35 -37 -32 

Q4/2020 -10 -20 1 Q4/2024 -38 -45 -32 

Q1/2021 8 -2 18     

Q2/2021 20 28 13     

Q3/2021 10 22 -1     

Q4/2021 12 21 3     

Q1/2022 3 9 -3     

Q2/2022 0 6 -6     

Q3/2022 -20 -12 -28     

Q4/2022 -7 -6 -9     

Q1/2023 -4 -2 -6     

Q2/2023 -17 -15 -19     

Q3/2023 -29 -32 -27     

Q4/2023 -26 -25 -28     

Q1/2024 -19 -31 -7     
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Baugewerbe u. Handwerk 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -21 -43 4 Q2/2024 -12 -15 -9 

Q3/2020 -33 -42 -23 Q3/2024 -23 -19 -26 

Q4/2020 -28 -16 -40 Q4/2024 -30 -29 -32 

Q1/2021 -9 -23 7     

Q2/2021 7 4 10     

Q3/2021 5 16 -5     

Q4/2021 -4 3 -12     

Q1/2022 1 -7 9     

Q2/2022 -1 0 -3     

Q3/2022 -24 -14 -33     

Q4/2022 -29 -27 -30     

Q1/2023 9 0 18     

Q2/2023 -12 -12 -11     

Q3/2023 -24 -21 -28     

Q4/2023 -29 -19 -38     

Q1/2024 -4 -9 2     
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Dienstleistungen ohne IT 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -14 -29 2 Q2/2024 -3 -4 -2 

Q3/2020 -23 -31 -15 Q3/2024 -3 -5 -1 

Q4/2020 -34 -33 -35 Q4/2024 -5 -1 -10 

Q1/2021 -13 -25 0     

Q2/2021 17 19 14     

Q3/2021 18 21 15     

Q4/2021 0 7 -7     

Q1/2022 13 18 8     

Q2/2022 5 10 0     

Q3/2022 -14 -10 -19     

Q4/2022 -7 -1 -13     

Q1/2023 2 1 3     

Q2/2023 7 6 8     

Q3/2023 -4 -3 -5     

Q4/2023 -8 -10 -6     

Q1/2024 6 -2 15     
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Digitalwirtschaft 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 0 -19 21 Q2/2024 4 0 7 

Q3/2020 4 -11 20 Q3/2024 -5 0 -11 

Q4/2020 7 -3 18 Q4/2024 -17 -14 -19 

Q1/2021 9 16 3     

Q2/2021 15 11 20     

Q3/2021 10 0 21     

Q4/2021 16 16 17     

Q1/2022 7 7 7     

Q2/2022 7 6 7     

Q3/2022 3 4 2     

Q4/2022 11 11 11     

Q1/2023 5 11 0     

Q2/2023 27 29 25     

Q3/2023 8 22 -4     

Q4/2023 17 23 10     

Q1/2024 34 31 38     
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BESCHÄFTIGUNG 
Alle Wirtschaftsbereiche reagieren weiterhin mit 
Personalabbau auf die Krise 
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Verarbeitendes Gewerbe 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -18 -13 -22 Q2/2024 -17 -20 -14 

Q3/2020 -13 -15 -11 Q3/2024 -30 -33 -26 

Q4/2020 1 -6 8 Q4/2024 -29 -37 -21 

Q1/2021 0 -6 7     

Q2/2021 8 4 12     

Q3/2021 11 16 6     

Q4/2021 9 6 12     

Q1/2022 1 1 2     

Q2/2022 -6 -4 -7     

Q3/2022 -14 -9 -18     

Q4/2022 -7 -13 -2     

Q1/2023 2 1 4     

Q2/2023 -8 -6 -10     

Q3/2023 -18 -17 -20     

Q4/2023 -24 -27 -21     

Q1/2024 -11 -17 -4     
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Baugewerbe u. Handwerk 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -3 -6 0 Q2/2024 -7 -6 -9 

Q3/2020 2 2 2 Q3/2024 -19 -22 -16 

Q4/2020 -4 -6 -1 Q4/2024 -19 -15 -22 

Q1/2021 -7 -10 -4     

Q2/2021 -4 -11 4     

Q3/2021 -10 -9 -12     

Q4/2021 -8 -9 -6     

Q1/2022 -11 -13 -8     

Q2/2022 -15 -16 -14     

Q3/2022 -23 -20 -27     

Q4/2022 -25 -33 -16     

Q1/2023 -7 3 -16     

Q2/2023 -17 -19 -16     

Q3/2023 -21 -16 -25     

Q4/2023 -18 -17 -19     

Q1/2024 -14 -16 -11     
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Dienstleistungen ohne IT 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 -6 -8 -4 Q2/2024 -18 -19 -17 

Q3/2020 -8 -8 -8 Q3/2024 -3 -5 0 

Q4/2020 -14 -13 -15 Q4/2024 -10 -10 -11 

Q1/2021 -12 -20 -2     

Q2/2021 -4 -8 0     

Q3/2021 -2 -5 1     

Q4/2021 -7 -11 -4     

Q1/2022 -7 -11 -4     

Q2/2022 -7 -4 -10     

Q3/2022 -19 -15 -23     

Q4/2022 -10 -14 -6     

Q1/2023 2 0 4     

Q2/2023 -10 -10 -9     

Q3/2023 -11 -14 -9     

Q4/2023 -14 -16 -12     

Q1/2024 -5 -11 2     
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Digitalwirtschaft 

Quartal Trend Lage Erwartung Quartal Trend Lage Erwartung 

Q2/2020 5 2 7 Q2/2024 4 0 8 

Q3/2020 6 -5 16 Q3/2024 -10 -10 -10 

Q4/2020 10 10 10 Q4/2024 -8 -5 -11 

Q1/2021 14 13 16     

Q2/2021 16 6 26     

Q3/2021 12 -5 32     

Q4/2021 35 36 33     

Q1/2022 0 -8 8     

Q2/2022 20 10 30     

Q3/2022 5 8 3     

Q4/2022 8 8 9     

Q1/2023 16 12 20     

Q2/2023 36 42 31     

Q3/2023 3 26 -17     

Q4/2023 16 38 -4     

Q1/2024 25 13 38     
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BERECHNUNG DER ZETT-TRENDWERTE 
 
Die Trend-Linie verbindet Indexwerte, die sich aus den Lage- und 
Erwartungswerten in unterschiedlichen Bereichen der Geschäftstätigkeit 
(allgemeine Geschäftssituation, Export, Investitionen, digitale Investitionen, 
Arbeitsvolumen, Beschäftigung) errechnen. Die Lagewerte drücken die Salden von 
Positiv- und Negativeinschätzungen der befragten Unternehmen im Vergleich des 
gleichen Quartals des letzten Jahres aus, währenddessen Erwartungswerte die 
Prognose für das nächste Quartal anzeigen. Durch eine Berechnungsformel 
werden Indexwerte zwischen -100 und 100 erzeugt, wobei ein Wert über 0 anzeigt, 
dass die Einschätzungen überwiegend positiv sind, unter 0 sind sie mehrheitlich 
negativ und bei 0 gleichen sie sich aus. 

 

Bei Fragen richten Sie bitte an: forschung@zett-thueringen.de 

mailto:forschung@zett-thueringen.de


Weiterer Förderer:

ZeTT – Zentrum 
Digitale Transformation
Thüringen

Ziegelmühlenweg 1 | 07743 Jena 
+ 49 (0) 3641 9455 29
forschung@zett-thueringen.de
www.zett-thueringen.de

Das Projekt „ Zentrum Digitale Transformation Thüringen (ZeTT+)” wird im Rahmen des 
Programms „Zukunftszentren“ durch das Bundesministerium für Arbeit und Soziales 
und die Europäische Union über den Europäischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) 
gefördert sowie ergänzend durch das Thüringer Ministerium für Soziales, Gesundheit, 
Arbeit und Familie kofinanziert.
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