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ZR1Q25 | ZeTT-Radar-Trends fur das 1. Quartal 2025

Strukturkrise fiihrt zu massivem Anstieg von Existenzsorgen
bei Thiiringer Industrie- und Digitalunternehmen

Alle Wirtschaftsbereiche weiterhin mit mehrheitlich negativer
Geschaftssituation

DAS WICHTIGSTE IN KURZE:

Die ZeTT-Radar-Umfrage unter 455 Geschaftsfuhrern ergibt ein von der Strukturkrise
gepragtes Bild. Die Dauer der Krise geht den Unternehmen an die Substanz und so
verzeichnet der ZeTT-Radar einen starken Anstieg der Existenzsorgen bei Industrie und
Digitalunternehmen.

Ein weiteres Kriseninstrument und gleichzeitig Indikator die Kurzarbeit wird ebenfalls von
den Unternehmen verstarkt eingesetzt. In den ersten drei Monaten des Jahres 2025 ist
mit einem weiteren Anstieg zu rechnen.

Uber alle Branchen hinweg sind sowohl Geschéaftssituations-, Arbeitsvolumens-,
Beschaftigungs- und Investitionsindex im negativen Bereich. Lediglich die
Digitalinvestitionen sind Uber alle Branchen hinweg positiv. Die Thuringer Wirtschaft
befindet sich mitten in der Strukturkrise
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ZUR AKTUELLEN UMFRAGE

An der Online-Umfrage zum ZeTT-Radar zwischen 12. und 22. Januar 2025
beteiligten sich 455 Unternehmen. Geschaftsfuhrungen aller Wirtschaftszweige
gaben Auskunft Uber die betriebliche Lage im vierten Quartal 2024 und die
Erwartungen fur das erste Quartal 2025. In der Analyse zeigen sich folgende Trends
far die aktuelle Wirtschafts- und Branchen-Entwicklung Thuringens.

In den Abbildungen sind fur eine bessere Lesbarkeit die verklrzten Zeitreihen
abgebildet. Unter den Abbildungen befinden sich tabellarisch die Ergebnisse aller
bisherigen ZeTT-Radar-Umfragen.

Wie wir die Trendwerte bestimmen und welche Aussagekraft die Daten haben,
erfahren Sie in unserem Methodenbericht, der unter dem folgenden Link zum
Download bereitsteht: www.zett-thueringen.de/zett-radar



GESCHAFTS- UND EXPORTSITUATION

Thuringer Wirtschaft in schlechter Stimmung
zum Jahresstart



ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Industrie bleibt zum Jahresstart
in der Rezession

== Trend == | age = Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Der Vergleich mit dem Vorjahresquartal fallt fiir die Geschéaftsfiihrenden in der Industrie deutlich negativ
aus (-48). Mit Blick auf das erste Quartal 2025 ist keine Verbesserung der Geschéftssituation zu erwarten
(-30). Mit dem Trendwert (-39) signalisieren die Thiringer Industrieunternehmen, das die Rezession sich
zum Jahresstart fortschreibt.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -51 -65 -36 | Q2/2024 -36 -40 -33
Q3/2020 -33 -56 -6| Q3/2024 -48 -54 -43
Q4/2020 -16 -14 -17 | Q4/2024 -39 -48 -30
Q1/2021 9 2 16
Q2/2021 26 M 13
Q3/2021 18 28 8
Q4/2021 8 17 -1
Q1/2022 -13 -1 -24
Q2/2022 -27 -15 -38
Q3/2022 -48 -37 -59
Q4/2022 -16 -11 -20
Q1/2023 1 4 -2
Q2/2023 -25 -24 -26
Q3/2023 -44 -44 -44
Q4/2023 -42 -46 -38
Q1/2024 -34 -46 -22




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Bau und Handwerk weiterhin
mit negativem Trend

— Trend = Lage = =Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Die Geschéftslage im Bau und Handwerk war mehrheitlich schlechter (-29) als im vierten Quartal 2023. Die
Erwartungen flir das erste Quartal werden von der Mehrheit der Unternehmen noch schlechter
eingeschatzt (-49). Beide zusammen begriindet die schlechte Stimmung (-39) zum Jahresbheginn. XXX Der
negative Trend im bisherigen Jahresverlauf setzt sich fiir Bau und Handwerk fort. Eine mehrheitlich
schlechtere Geschiftssituation(-40) als im Vorjahr und pessimistische Zukunftsaussichten (-38) fir das 4.
Quartal prégen den negativen Trend (-39).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen * Quelle: ZeTT 01/2025 * Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -10 -35 19| Q2/2024 -27 -27 -27
Q3/2020 -14 -15 -13| Q3/2024 -39| -40 -38
Q4/2020 -25 -6 -42 | Q4/2024 -39 -29 -49
Q1/2021 -8 -21 7
Q2/2021 1 -6 9
Q3/2021 -6 1 -13
Q4/2021 -26 -18 -33
Q1/2022 -27 -29 -26
Q2/2022 -32 -24 -40
Q3/2022 -52 -53 -51
Q4/2022 -38 -32 -43
Q1/2023 1 -8 11
Q2/2023 -24 -35 -12
Q3/2023 -42 -44 -40
Q4/2023 -42 -30 -52
Q1/2024 -27 -39 -15




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Einschatzungen bei den
Dienstleistern bleiben mehrheitlich negativ

(Dienstleistungssektor ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die angespannte Situation aus dem Jahr 2024 setzt sich flr die Branchenunternehmen auch zum Start von
2025 (-31) fort. Sowohl Lage- (-27) als auch Erwartungswert (-35) sind weit im negativen Bereich.
Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -27 -41 -12| Q2/2024 -28| -29 -27
Q3/2020 -33 -50 -15| Q3/2024 -27| -32 -22
Q4/2020 -47 -47 -47 | Q4/2024 -31 -27 -35
Q1/2021 -20 -30 -9
Q2/2021 10 8 12
Q3/2021 12 20 4
Q4/2021 -13 -2 -23
Q1/2022 -17 -17 -17
Q2/2022 -33 -19 -46
Q3/2022 -55 -50 -59
Q4/2022 -18 -10 -26
Q1/2023 -9 -17 -1
Q2/2023 -18 -19 -18
Q3/2023 -37 -40 -34
Q4/2023 -37 -33 -41
Q1/2024 -20 -23 -17




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Weitere Verschlechterung fiir
die Digitalwirtschaft

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Digitalwirtschaft startet mit Tiefstwerten in das neue Jahr. Sowohl! die Geschéftslage (-38) als auch die
Zukunftserwartungen (-37) flir das erste Quartal 2025 sind deutlich negativ gepragt. Beides zusammen
ergibt einen neuen Tiefstand beim Trendwert (-37) und ldsst wenig Spielraum fiir Hoffnungen auf einen
positiven Jahresstart.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 1 -17 21| Q2/2024 -20 -24 -15
Q3/2020 -1 -23 2| Q3/2024 -22 -25 -19
Q4/2020 -17 -27 -6 | Q4/2024 -37| -38 -37
Q1/2021 14 19 8

Q2/2021 26 28 24

Q3/2021 19 11 28

Q4/2021 12 20 4

Q1/2022 -17 -13 -20

Q2/2022 -19 -25 -13

Q3/2022 -26 -28 -24

Q4/2022 11 4 18

Q1/2023 22 14 31

Q2/2023 11 -3 27

Q3/2023 -9 -4 -13

Q4/2023 3 0 7

Q1/2024 21 20 22




EXISTENZGEFAHRDUNG UND KURZARBEIT

Starker Anstieg der Existenzsorgen in der Digitalwirtschaft und Industrie



ZeTT-Radar | Januar 2025 | Die Mehrheit der
Industrieunternehmen hat zumindest teilweise Existenzsorgen

Hia B teilweise [ nein

Baugewerbe, Handwerk

14% 19% 67%
Dienstleistungen ohne IT
8% 29% 63%
IT-Branche
24% 24% 52%

Verarbeitendes Gewerbe

15% 36% 49%

Knapp ein Viertel der Digitalunternehmen haben Existenzsorgen und ein weiteres Viertel hat diese
zumindest teilweise. Im verarbeitenden Gewerbe haben Uber fiinfzig Prozent zumindest teilweise
Existenzsorgen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen + Source: ZeTT-Radar 01/2025 -+ Created with Datawrapper



ZeTT-Radar | Januar 2025 | Planungsunsicherheit,
hohe Kosten fiir Energie und Personal sind die top
drei Sorgen

(Mehrfachnennungen maglich)
Planungsunsicherheit wegen politischer Entscheidungen

60%

hohe Personalkosten

56%

hohe Energiepreise

56%

zu wenig Auftriage oder Kunden

55%

Fachkrafte-Engpasse
40%

Inflation

36%

hoher Krankenstand

33%

schwache staatliche Unterstiitzung

28%

Riickstand bei der Digitalisierung

20%

Zuliefer-Schwierigkeiten bei Materialien, Teilen oder Vorprodukten

14%

Kapitalmangel

14%

Schwierigkeiten bei der Integration auslandischer Arbeitskrafte

11%

Die aktuellen Top-Herausforderungen flir die Thiringer Unternehmen sind
weiterhin Planungsunsicherheit wegen politischer Entscheidungen, hohe Kosten
fur Energie und Personal, sowie Auftragsmangel. Etwas abgeschlagen auf Platz
fliinf und sechs befinden sich Fachkraftemangel und Inflation.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Source: ZeTT 01/2025 « Created with Datawrapper
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ZeTT-Radar | Kurzarbeit Lage: Nochmaliger Anstieg von
Kurzarbeit im verarbeitenden Gewerbe

Kurzarbeit im vierten Quartal 2024 ist gegentiber dem dritten Quartal 2024 ...
[l gestiegen [ unverandert [ gesunken [l ohne Kurzarbeit

Dienstleistungenn ohne IT

IT-Branche
5% 15% 80%

Baugewerbe, Handwerk
6% 12% 80%
Verarbeitendes Gewerbe
18% 14% 6% 62%

Mittlerweile sind 38 % der Unternehmen im verarbeiten Gewerbe von Kurzarbeit betroffen. Einen ebenfalls
starken Anstieg von Kurzarbeit auf 20% verzeichnet die Digitalbranche. Die Dienstleister konsolidieren ihr
Niveau bei 7 Prozent.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Source: ZeTT 01/2025 - Created with Datawrapper

ZeTT-Radar | Prognose Kurzarbeit: Verarbeitendes Gewerbe
prognostiziert weiteren Anstieg im ersten Quartal 2025

Kurzarbeit wird im ersten Quartal 2025 gegentiber dem vierten Quartal 2024...

[l cher steigen ] unveréndert bleiben [ eher sinken [J] ohne Kurzarbeit

IT-Branche

5% 5% [90%
Dienstleistungen ohne IT

5% |95%

Baugewerbe, Handwerk

12% 10% 76%
Verarbeitendes Gewerbe

20% 21% 56%

Bei den Industrieunternehmen wollen 44 % das Instrument der Kurzarbeit im ersten Quartal 25 nutzen . Die
Digitalunternehmen rechnen mit einem sinken der Kurzarbeit auf 10 %. Baugewerbe, Handwerk und
Dienstleister rechnen mit dem gleichen Niveau von Kurzarbeit, wie im letzten Quartal.

Chart; Zentrum Digitale Transformation Thiiringen - Source: ZeTT 01/2025 - Created with Datawrapper
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INVESTITIONEN

Digitalinvestitionen uber alle Branchen hinweg wieder
positiv
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ZeTT-Radar | Investitionen: Verarbeitendes Gewerbe startet mit
negativem Investitionstrend ins neue Jahr

— Trend — Lage = =Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Die Industrieunternehmen haben im vierten Quartal 24 (-32) mehrheitlich weniger investiert als im
Vorjahresquartal. Die mehrheitliche Investitionszurlickhaltung wird im verarbeitendem Gewerbe auch im
ersten Quartal 25 erhalten bleiben. Beide Werte zusammen bestimmen den negativen Investitionstrend
(-28) zum Jahresstart.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -37 -38 -35| Q2/2024 -25 -25 -26
Q3/2020 -33 -46 -19| Q3/2024 -44 -44 -43
Q4/2020 -18 -28 -8 | Q4/2024 -28| -32 -25
Q1/2021 -1 -7 5
Q2/2021 9 10
Q3/2021 6 15 -2
Q4/2021 -1 5 -8
Q1/2022 -5 -5 -6
Q2/2022 -23 -23 -22
Q3/2022 -35 -27 -43
Q4/2022 -13 -13 -12
Q1/2023 -7 -12 -2
Q2/2023 -19 -23 -15
Q3/2023 -24 -17 -30
Q4/2023 -22 -22 -22
Q1/2024 -21 -30 -12
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ZeTT-Radar | Investitionen: Mehrheit der Unternehmen im Bau
und Handwerk senkt die Investitionen

— Trend — Lage - - Erwartung
o’
I I I I I
2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Kein Aufwiértstrend (-36) in Sicht. Lage- (-33) und Erwartungswert (-39) fiir die Investitionen sind weit im
negativen Bereich.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen = Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -20 -19 -20| Q2/2024 -29| -28 -31
Q3/2020 -23 -18 -28| Q3/2024 -41 -36 -46
Q4/2020 -25 -21 -29| Q4/2024 -36 -33 -39
Q1/2021 -14 -1 -18
Q2/2021 3 5 0
Q3/2021 -12 -16 -9
Q4/2021 -18 -19 -16
Q1/2022 -28 -29 -26
Q2/2022 -22 -21 -23
Q3/2022 -48 -42 -53
Q4/2022 -42 -42 -42
Q1/2023 -26 -22 -30
Q2/2023 -33 -32 -35
Q3/2023 -33 -27 -39
Q4/2023 -46 -31 -59
Q1/2024 -20 -21 -18
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ZeTT-Radar | Investitionen: Die Investitionsstimmung bei den
Dienstleistern bleibt negativ
(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage - - Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Die Dienstleistungsunternehmen investierten im vierten Quartal 2024 mehrheitlich weniger (-6) als im
Vorjahresquartal. Die Investitionsaussichten (-16) fiir das erste Quartal sind ebenfalls mehrheitlich negativ.
Der Trendwert (-11) ist zwar héher als in den Quartalsmessungen 2024, kommt aber von einem sehr
niedrigen Niveau.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen -« Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -26 -16 | Q2/2024 -31 -30 -32
Q3/2020 -39 -40 -38| Q3/2024 17| -14 -19
Q4/2020 -36 -33 -40 | Q4/2024 -11 -6 -16
Q1/2021 -13 -22

Q2/2021 -8 -9

Q3/2021 -1 1 -4

Q4/2021 -7 2 -15

Q1/2022 -15 -9 -20

Q2/2022 -24 -19 -29

Q3/2022 -46 -42 -49

Q4/2022 -18 -13 -24

Q1/2023 -7 -8 -6

Q2/2023 -16 -19 -14

Q3/2023 -28 -27 -28

Q4/2023 -29 -28 -31

Q1/2024 -14 -18 -10
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ZeTT-Radar | Investitionen: Digitalbranche senkt Investitionen
zum dritten Mal in Folge

— Trend — Lage = =Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Im Vergleich (-20) mit dem Vorjahresquartal haben die Digitalunternehmen ihre Investitionen gesenkt. Mit
Blick auf das erste Quartal im neuen Jahr planen die Unternehmen mehrheitlich eine weitere Reduktion
(-25) ihrer Investitionen. Sowohl der Lage- als auch der Erwartungswert sorgen fiir den dritten negativen
Investitionstrend (-23) der Branche in Folge.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -23 -5 Q2/2024 -13 -12 -14
Q3/2020 -1 -14 -9 | Q3/2024 -25| -16 -33
Q4/2020 -19 -25 -14| Q4/2024 -23| -20 -25
Q1/2021 -1 -3 0
Q2/2021 12 9 16
Q3/2021 0 -12 13
Q4/2021 3 41 19
Q1/2022 4 17 -8
Q2/2022 -5 0 -10
Q3/2022 -32 -32 -32
Q4/2022 6 -4 15
Q1/2023 0 -8
Q2/2023 0 0
Q3/2023 9 13
Q4/2023 -22 -12 -32
Q1/2024 17 20 13
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DIGITALE INVESTITIONEN
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Knappe Mehrheit der
Industrieunternehmen investiert mehr als im Vorjahr

== Trend === |age e Erwartung

5
5
5
."cvl-o"..
I I 1 I I
2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Die Industrieunternehmen investierten im vierten Quartal 2024 mehrheitlich mehr (5) als im
Vorjahreszeitraum. Auch im ersten Quartal 2025 wollen die Unternehmen mehr (5) in digitale Produkte
investieren. Der Trend (5) fur digitale Anschaffungen ist wieder positiv.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 20 22 17 | Q2/2024 9 5 12
Q3/2020 15 18 12| Q3/2024 -1 1 -4
Q4/2020 28 38 17 | Q4/2024 5 5 5
Q1/2021 18 24 12
Q2/2021 21 27 16
Q3/2021 14 22 6
Q4/2021 24 27 21
Q1/2022 13 17 9
Q2/2022 9 9
Q3/2022 0 6 -7
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 21 21 21
Q2/2023 12 13 10
Q3/2023 16 20 12
Q4/2023 19 17 21
Q1/2024 14 18 10
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Bau und Handwerk investieren
wieder mehrheitlich mehr in digitale Ausriistung

= Trend — Lage -+« Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Bau und Handwerk verlassen den negativen Bereich und haben wieder einen positiven Investitionstrend
(17). Der Vergleich (29) mit dem Vorjahresquartal ist positiv und pragt den Trend. Fiir das erste Quartal gibt
eine knappe Mehrheit der Unternehmen an mebhr in digitale Ausstattung zu investieren (6).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen - Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 25 33 17 | Q2/2024 8 8 9
Q3/2020 12 19 6| Q3/2024 -8 -10
Q4/2020 18 17 18 | Q4/2024 17 29 6
Q1/2021 21 27 15

Q2/2021 25 35 17

Q3/2021 14 20 8

Q4/2021 19 22 16

Q1/2022 11 12 10

Q2/2022 19 22 16

Q3/2022 -2 2 -5

Q4/2022 6 9 4

Q1/2023 8 6 10

Q2/2023 -2 2 -6

Q3/2023 6 9 3

Q4/2023 18 23 14

Q1/2024 0 -2 2
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Dienstleister weiterhin
mit erhohten Investitionen in digitale Ausstattung

(ohne IT-Branche)

— Trend = Lage = =Erwartung
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Die Dienstleistungsunternehmen bleiben ihrem positiven Investionstrend (17) treu und wollen
weiterhin (14) mehr digitale Anschaffungen investieren. Der Vergleich (22) mit dem vierten Quartal
2023 fallt mehrheitlich positiv aus.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen + Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 38 40 35| Qz2/2024 21 21 20
Q3/2020 26 32 20| Q3/2024 20 21 19
Q4/2020 22 24 19| Q4/2024 17 22 14
Q1/2021 25 27 24

Q2/2021 31 41 22

Q3/2021 26 32 19

Q4/2021 31 31 31

Q1/2022 24 24 26

Q2/2022 7 11 2

Q3/2022 0 5 -5

Q4/2022 15 17 13

Q1/2023 25 29 21

Q2/2023 19 18 19

Q3/2023 16 22 9

Q4/2023 17 15 18

Q1/2024 21 22 20
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Knappe Mehrheit der
Industrieunternehmen investiert mehr als im Vorjahr

a= Trend == [age e Erwartung
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Die Industrieunternehmen investierten im vierten Quartal 2024 mehrheitlich mehr (5) als im
Vorjahreszeitraum. Auch im ersten Quartal 2025 wollen die Unternehmen mehr (5) in digitale Produkte
investieren. Der Trend (5) fiir digitale Anschaffungen ist wieder positiv.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 34 32 36| Qz2/2024 22 22 23
Q3/2020 | 23 26 20| Q3/2024 3 0 -6
Q4/2020 27 31 22| Q4/2024

Q1/2021 18 28 9

Q2/2021 30 31 28

Q3/2021 18 12 24

Q4/2021 41 36 46

Q1/2022 -1 8 -8

Q2/2022 25 32 18

Q3/2022 19 23 15

Q4/2022 39 37 41

Q1/2023 25 26 25

Q2/2023 25 25 26

Q3/2023 31 57 9

Q4/2023 23 25 21

Q1/2024 38 38 38
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ARBEITSUMFANG
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Neue Tiefstwerte fiir die
Industrie bei den Arbeitsumfangen
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Die Industrieunternehmen haben im Vergleich zum Vorjahrjahresquartal (-45) mehrheitlich
geringere Arbeitsumfange. Die Unternehmen rechnen mit einem weiteren absinken (-32) fiir das
erste Quartal. Der Trend fiir das Arbeitsvolumen startet mit einem neuen Tiefstwert (-38) in das
erste Quartal 2025.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -45 -58 -31| Q2/2024 -27| -29 -26
Q3/2020 -26 -42 -7 Q3/2024 -35 -37 -32
Q4/2020 -10 -20 1| Q4/2024 -38 -45 -32
Q1/2021 8 -2 18
Q2/2021 20 28 13
Q3/2021 10 22 -1
Q4/2021 12 21 3
Q1/2022 3 9 -3
Q2/2022 0 6 -6
Q3/2022 -20 -12 -28
Q4/2022 -7 -6 -9
Q1/2023 -4 -2 -6
Q2/2023 -17 -15 -19
Q3/2023 -29 -32 -27
Q4/2023 -26 -25 -28
Q1/2024 -19 -31 -7

23



ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Weiterhin riicklaufige

Arbeitsumfange in Bau und Handwerk

— Trend — Lage = =Erwartung

2023 Q4

2024 Q1

2024 Q2

2024 Q3

2024 Q4

Bau und Handwerk behalten den negativen Trend (-30) bei. Der Vergleich mit dem Vorjahresquartal (-29)
féllt negativ aus. Fiir das erste Quartal 2025 rechnen die Thiiringer Unternehmen mit einem weiteren

absinken der Arbeitsumfénge.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -43 4| Q2/2024 -12| -15 -9
Q3/2020 -33 -42 -23| Q3/2024 -23| -19 -26
Q4/2020 -28 -16 -40 | Q4/2024 -30 -29 -32
Q1/2021 9 -23 7
Q2/2021 7 4 10
Q3/2021 5 16 -5
Q4/2021 4 -12
Q1/2022 1 -7 9
Q2/2022 -1 0 -3
Q3/2022 -24 -14 -33
Q4/2022 -29 -27 -30
Q1/2023 9 0 18
Q2/2023 -12 -12 -1
Q3/2023 -24 -21 -28
Q4/2023 -29 -19 -38
Q1/2024 -4 -9 2
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Zum dritten Mal in Folge melden die
Dienstleister einen Negativtrend

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = -Erwartung
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Wéhrend die Arbeitsumfange im Vergleich (-1) zum Vorjahresquartal von den Unternehmen ann&hernd
gleich bewertet werden, sind die Erwartungen (-10) fiir das erste Quartal 2025 negativer. Der Trendwert (-5)
ist bereits zum dritten Mal in Folge negativ.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -29 2| Q2/2024 -3 -4 -2
Q3/2020 -23 -31 -15| Q3/2024 -3 -5 -1
Q4/2020 -34 -33 -35| Q4/2024 -5 -1 -10
Q1/2021 -13 -25 0
Q2/2021 17 19 14
Q3/2021 18 21 15
Q4/2021 0 7 -7
Q1/2022 13 18
Q2/2022 5 10 0
Q3/2022 -14 -10 -19
Q4/2022 -7 -1 -13
Q1/2023 2 1 3
Q2/2023 7 6 8
Q3/2023 -4
Q4/2023 -8 -10
Q1/2024 6 15
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Digitalwirtschaft weiterhin mit
sinkenden Arbeitsumfangen

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Arbeitsumféange sind Vergleich (-14) zum Vorjahresquartal gesunken. Die Erwartungen (-19) der
Unternehmen fir das laufende Quartal sind negativ. Daraus ergibt sich der zweite negative Trend (-17) in
Folge.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 0 -19 21| Q2/2024 4 0 7
Q3/2020 4 -1 20| Q3/2024 -5 0 -1
Q4/2020 7 -3 18| Q4/2024 -17 -14 -19
Q1/2021 9 16 3
Q2/2021 15 11 20
Q3/2021 10 0 21
Q4/2021 16 16 17
Q1/2022 7 7
Q2/2022 7
Q3/2022 3 4 2
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 5 11 0
Q2/2023 27 29 25
Q3/2023 8 22 -4
Q4/2023 17 23 10
Q1/2024 34 31 38
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BESCHAFTIGUNG

Alle Wirtschaftsbereiche reagieren weiterhin mit
Personalabbau auf die Krise
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Industrieunternehmen weiter mit
Beschaftigungsabbau

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Industrieunternehmen bauen im Vergleich (-37) zum Vorjahresquartal mehrheitlich Beschéftigung ab.
Mit Blick auf das erste Quartal 2025 ist mit einer weiteren Reduktion von Personal zu rechnen. Der
Beschiftigungstrend (-29) verharrt im negativen Bereich.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thuringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -18 -13 -22 | Q2/2024 -17| -20 -14
Q3/2020 -13 -15 -11| Q3/2024 -30| -33 -26
Q4/2020 1 -6 8| Q4/2024 -29 -37 -21
Q1/2021 0 -6 7

Q2/2021 8 4 12

Q3/2021 11 16 6

Q4/2021 9 6 12

Q1/2022 1 1 2

Q2/2022 -6 -4 -7

Q3/2022 -14 -9 -18

Q4/2022 -7 -13 -2

Q1/2023 2 1 4

Q2/2023 -8 -6 -10

Q3/2023 -18 -17 -20

Q4/2023 -24 -27 -21

Q1/2024 -1 -17 -4
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Bau und Handwerk reduzieren
Personal

— Trend — Lage = =Erwartung

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Im Vergleich zum Vorjahr (-15) werden weniger Mitarbeitende beschéftigt und auch fiir das erste Quartal
25 gehen die Geschéftsleitungen von Personalabbau (-22) aus. Im Jahresvergleich verharrt der Trend (-19)
auf einem tiefen Niveau.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -3 -6 0| Q2/2024 -7 -6 -9
Q3/2020 2 2 2| Q3/2024 -19| -22 -16
Q4/2020 -4 -6 1| Q4/2024 -19 -15 -22
Q1/2021 -7 10

Q2/2021 -4 -1

Q3/2021 -10 9 -12

Q4/2021 -8 9 6

Q1/2022 -1 -13 -8

Q2/2022 -15 -16 -14

Q3/2022 -23 -20 -27

Q4/2022 -25 -33 -16

Q1/2023 -7 3 -16

Q2/2023 -17 -19 -16

Q3/2023 -21 -16 -25

Q4/2023 -18 -17 -19

Q1/2024 -14 -16 -1
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Dienstleister reduzieren weiter
Personal

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Dienstleister gehen weiterhin mehrheitlich von Personalabbau aus (-10). Geprégt wird der Trendwert
vom negativen Vorjahresvergleich (-10) und triiben Zukunftsaussichten (-11) fiir das laufende erste
Quartal.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -6 -8 -4| Q2/2024 -18 -19 -17
Q3/2020 -8 -8 -8 | Q3/2024 -3 -5 0
Q4/2020 -14 -13 -15| Q4/2024 -10| -10 -1
Q1/2021 -12 -20 -2

Q2/2021 4 -8 0

Q3/2021 2 -5 1

Q4/2021 -7 -11

Q1/2022 7 -11

Q2/2022 7 -4 -10

Q3/2022 -19 -15 -23

Q4/2022 -10 -14

Q1/2023 2 0 4

Q2/2023 -10 -10

Q3/2023 -1 -14

Q4/2023 -14 -16 -12

Q1/2024 -5 -1
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Digitalwirtschaft zum zweiten Mal in
Folge mit Personalabbau

— Trend — Lage = «Erwartung
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Die Digitalbranche beschéftigt im Vergleich (-5) mit dem Vorjahresquartal weniger Mitarbeiter. Die
Unternehmen gehen mehrheitlich von einer weiteren Reduktion (-11) im ersten Quartal 2025 aus. Der
Trendwert (-8) bleibt untpysch fiir Branche negativ.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 01/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 5 2 7| Q2/2024 4 0 8
Q3/2020 6 -5 16 | Q3/2024 -10 -10 -10
Q4/2020 10 10 10| Q4/2024 -8 -5 -1
Q1/2021 14 13 16

Q2/2021 16 6 26

Q3/2021 12 -5 32

Q4/2021 35 36 33

Q1/2022 0 -8 8

Q2/2022 20 10 30

Q3/2022 5 8 3

Q4/2022 8 8 9

Q1/2023 16 12 20

Q2/2023 36 42 31

Q3/2023 3 26 -17

Q4/2023 16 38 -4

Q1/2024 25 13 38
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BERECHNUNG DER ZETT-TRENDWERTE

Die Trend-Linie verbindet Indexwerte, die sich aus den Lage- und
Erwartungswerten in unterschiedlichen Bereichen der Geschaftstatigkeit
(allgemeine Geschaftssituation, Export, Investitionen, digitale Investitionen,
Arbeitsvolumen, Beschaftigung) errechnen. Die Lagewerte drtcken die Salden von
Positiv- und Negativeinschatzungen der befragten Unternehmen im Vergleich des
gleichen Quartals des letzten Jahres aus, wahrenddessen Erwartungswerte die
Prognose fur das nachste Quartal anzeigen. Durch eine Berechnungsformel
werden Indexwerte zwischen -100 und 100 erzeugt, wobei ein Wert Uber 0 anzeigt,
dass die Einschatzungen Uberwiegend positiv sind, unter 0 sind sie mehrheitlich
negativ und bei 0 gleichen sie sich aus.

Bei Fragen richten Sie bitte an: forschung@zett-thueringen.de
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