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ENTSPANNUNG IM SOMMER -
DRAMA IM HERBST UND WINTER?

WIE SICH DAS EXISTENZRISIKO FUR THURINGER UNTERNEHMEN
IN DER ZWEITEN CORONA-WELLE ENTWICKELTE

1.  Verringerte Existenzgefdhrdung zum Ende des Corona-Sommers

Trotz der hohen Umsatzverluste im Friihjahr 2020 entspannte sich die Lage fir viele Thiringer
Unternehmen etwa bis Ende September. Im Vergleich zum ersten ZeTT-Radar sank die von den
Geschaftsfuhrern abgeschatzte, pandemiebedingte Existenzbedrohung jedoch nur um drei
Prozentpunkte (vgl. ZeTT-Radar 06/2020). Gleichzeitig geben insgesamt mehr Unternehmen
(+3 Prozentpunkte?) Auskunft Uber eine stabilere Existenz als im letzten Quartal, der Anteil der
Gefahrdeten sank insgesamt von 13 Prozent? auf zehn Prozent.

Im verarbeitenden Gewerbe sinkt die Gefahrdung am starksten: Hier gaben knapp 70 Prozent an
(Abb. 1), nicht gefahrdet zu sein (+12 Prozentpunkte?*). Der Anteil der Gefahrdeten sank um sechs
Prozentpunkte im Vergleich zum Juni5. Besonders positiv stimmt das sinkende Existenzrisiko mit Blick
auf die Branche der Metallerzeugung und -bearbeitung. Hier verzeichneten - laut Landesamt fiir
Statistik - die Betriebe bis August 2020 immerhin relative Umsatzrickgange um 20 Prozent im Vergleich
zum Vorjahreszeitraumse.
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Abb. 1: Existenzgefahrdung in den Wirtschaftszweigen

Ahnlich sah es bis Ende September im Dienstleistungsbereich aus, die existenzielle Gefahrdung
reduzierte sich um vier Prozentpunkte’auf sechs Prozent. Allerdings stieg die teilweise Bedrohung um
neun Prozentpunkte auf 30 Prozent an.

T Im Oktober 2020 beantworteten 486 Unternehmensvertreter*innen aus Thiringen Fragen im Rahmen des ZeTT-Radars fur die Monate Juli,
August und September und zu ihren Erwartungen bis Dezember. Damit liegen fur Thuringen im dritten Quartal aussagekraftige Daten Uber
aktuelle Entwicklungstrends vor. Zur Teilnahme und Methodik siehe zett-thueringen.de
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Der Anteil der Betriebe, die derzeitig keine existenzielle Bedrohung sehen, sank um fuinf
Prozentpunkte? auf 64 Prozent (Abb. 1). Dienstleistungen sind ein sehr breiter Wirtschaftszweig,
der sehr unterschiedlich von der Pandemie betroffen ist. Hotel- und Gastgewerbe sowie
Tourismus und IT-Branche werden deshalb gesondert ausgegeben.

Baugewerbe und Handwerk, die im ersten ZeTT-Radar die geringste Bedrohung signalisierten,
zeigen nun im Vergleich eine hohere Gefahrdung. Insgesamt zehn Prozent der Geschaftsfuhrer in
Baugewerbe und Handwerk sehen sich in ihrer Existenz gefahrdet (Abb. 1), das sind sieben
Prozentpunkte mehr als bei der ersten Erhebung im Juni®.

Eine Branche fallt in dieser Frage aus dem Rahmen und signalisiert eine Uberdurchschnittliche
Gefahrdung: Existenziell am starksten bedroht ist das Hotel- und Gastgewerbe zusammen mit
dem Tourismus. Das ist wenig Uiberraschend, da in Thiringen von Januar bis Juli 46 Prozent
weniger Ankiinfte und 40 Prozent weniger Ubernachtungen von Gasten im Vergleich zum Vorjahr
gemeldet wurden'0. Deshalb sah sich fast jedes vierte befragte Unternehmen (23 Prozent) bis
Ende September in seiner Existenz bedroht (Abb. 1).

2. Steigende Corona-Infektionszahlen - Drama im Herbst und
Winter?

Ganz anders stellt sich die Lage fur die Geschaftsfuhrer bei steigenden Infektionszahlen dar. Zu
Beginn der Befragung Anfang Oktober lag die Zahl der taglichen Neuinfektionen mit SARS-CoV-2
bei 2.503 und kletterte bis zum 30. Oktober auf 18.681. Fur die fast 500 befragten Geschafts-
flhrer wachst das Insolvenzrisiko unter der Annahme extrem steigender Infektionszahlen
drastisch an. Die Zahl der Unternehmen, die angeben teilweise gefahrdet zu sein, steigt ebenfalls
signifikant.
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Abb. 2: Steigende Infektionszahlen und Existenzgefahrdung nach Wirtschaftszweigen
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1 Zahlen wurden der Webseite des Robert-Koch-Instituts entnommen und der allgemeinen Medienberichte.
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Im verarbeitenden Gewerbe ist die Existenzgefahrdung unter der Annahme steigender Infektionszahlen
fast viermal hoher im Vergleich zur bereits bestehenden Existenzgefahrdung, die bis September
signalisiert wird. 55 Prozent der Unternehmen an, bei einem Anstieg der Neuinfektionen existentiell
bedroht zu sein (Abb. 2).

Im Baugewerbe und Handwerk ist die Zahl der bedrohten Unternehmen viermal hoher als ohne
steigende Infektionszahlen. Die Anzahl der Geschaftsfiihrer, die ihre Lage teilweise gefahrdet
wahrnehmen, verdreifacht sich.

Bei den Dienstleistern verachtfacht sich die Zahl der Existenzbedrohungen im Szenario steigender
Infektionszahlen und nur 14 Prozent der Geschaftsfihrer geben an, nicht bedroht zu sein (Abb. 2).
Selbst innerhalb der IT-Branche - bisher glimpflich betroffen'? - verdreifacht sich die Anzahl der
Unternehmen, die eine Gefahrdung ihrer wirtschaftlichen Existenz angeben. Im Unterschied zu den
anderen Branchen fuhlt sich jedes vierte Unternehmen (24 Prozent) nicht bedroht.

Die schlechtesten Einschatzungen im Zusammenhang steigender Infektionszahlen geben die
Geschaftsfihrer im Tourismus, Hotel- und Gastgewerbe ab. Innerhalb der Branche sehen sich knapp 80
Prozent bei steigenden Neuinfektionen als gefahrdet an. Nur acht Prozent sind nicht bedroht.

3. Verschiebung der Wahrnehmung erhéhter Existenzrisiken in
grofRere Unternehmen?

Bis Ende September entspannte sich die Lage in Bezug auf die wirtschaftlichen Existenzsorgen auch im
Hinblick auf die BetriebsgroRen. Bei den Betrieben mit mehr als 250 Beschaftigten signalisierte keine
der Befragten unmittelbare Existenzsorgen. Mit abnehmender GrofRe steigen die wirtschaftlichen
Existenzsorgen bis auf einen Anteil von 16 Prozent innerhalb der Gruppe der Soloselbststandigen (Abb.
3).
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Abb. 3: Existenzgefahrdung und BetriebsgroBe
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Im Szenario steigender Infektionszahlen im Vergleich zur wahrgenommenen Gefahrdung bis
September vervierfachen sich generell die Sorgen bei den befragten Thuringer Unternehmen.

Es besteht zwar kein Zusammenhang zwischen BetriebsgroBe und Existenzgefahrdung. Dennoch
ist diese Tatsache besonders besorgniserregend, weil die Existenzsorgen eben auch nicht vor den
groBeren Unternehmen halt machen: 41% der Geschaftsflihrer von Betrieben mit mehr als 250
Beschaftigten geben an, bei steigenden Corona-Neuinfektionen in ihrer Existenz bedroht zu sein.
In dieser BetriebsgroRenklasse sind es auch besonders wenige (12 Prozent), die eine Existenz-
gefahrdung definitiv ausschlieBen wiirden (Abb. 4). Ob die existenzielle Bedrohung bei steigenden
Infektionszahlen zum Tragen kommt, ist wie im Fruhjahr abhangig von den politischen Hilfen.
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Abb. 4: Steigende Infektionszahlen und Existenzgefahrdung BetriebsgroBe

4. Tharinger Unternehmen aller Branchen nutzen staatliche Hilfen

Seit Marz nahmen uber alle Branchen hinweg viele der befragten Thuringer Betriebe Hilfen in
Anspruch. Erfreulich ist, dass die beantragten Hilfen zum GroBteil bewilligt wurden und nur ein
geringer Prozentsatz die beantragten Hilfen noch nicht erhalten hat (Abb. 5).

Im verarbeitenden Gewerbe stellten 42 Prozent der befragten Unternehmen Antrage auf
existenzielle Hilfen, nur zwei Prozent beantragten und erhielten noch keine Hilfen (Abb. 5).

Innerhalb der Dienstleistungsbranche beantragten 53 Prozent existenzielle Hilfen und sechs
Prozent erhielten noch keine Mittel. Uberraschend ist mit 45 Prozent der hohe Anteil von
Thiringer IT-Unternehmen die Hilfen in Anspruch genommen haben, da sie im letzten ZeTT-Radar
neben Bau und Handwerk die groBte Krisenrobustheit aufwiesen.

Den groBten Hilfebedarf hatten Hotel- und Gastgewerbe zusammen mit der Tourismusbranche.
92 Prozent der befragten Geschaftsfuhrer benotigten Hilfen zur Existenzsicherung. Immerhin acht
Prozent erhielten noch keine Hilfen, obwohl sie diese beantragten (Abb. 5).

Wie im letzten ZeTT-Radar (ZeTT-Radar 06/2020) stellen sich Baugewerbe und Handwerk am
robustesten dar. Von den an der Befragung beteiligten Geschaftsfiihrern haben 40 Prozent Hilfen
beantragt und 32 Prozent erhielten diese bereits (Abb. 5).
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Die groBe Inanspruchnahme von Hilfen lasst vermuten, dass die schnellen staatlichen Hilfen von den
befragten Geschaftsflihrern positiv wahrgenommen werden. Es zeigt sich jedoch ein differenziertes
Bild, wenn zwei der wichtigsten politischen Instrumente zur Bekampfung der wirtschaftlichen
Einschnitte wahrend der Pandemie genauer in Augenschein genommen werden.
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Abb. 5: Existenzhilfen nach Wirtschaftszweigen

5. Hohe Zustimmung zur Kurzarbeit - Kritik an der Insolvenzregelung

Mitte September wurde die maximale Bezugsdauer der Kurzarbeit auf 24 Monate verlangert. Sie wurde
befristet bis Ende 2021. Das Instrument der Kurzarbeit wird Uber alle Branche hinweg auBerordentlich
positiv wahrgenommen. So empfinden 62 Prozent der befragten Unternehmer das Instrument der
Kurzarbeit als hilfreich (Abb. 6).

Die Zustimmung zum Instrument der Kurzarbeit schwankt je nach Branche zwischen 75 Prozent
(Gastronomie/Tourismus) und 53 Prozent (Dienstleistungen ohne IT). Neben der Gastronomie sind es die
Metall-Unternehmen (70 Prozent) und die anderen Befragten des verarbeitenden Gewerbes (64 Prozent)
sowie die IT-Branche (64 Prozent), die Kurzarbeit als hilfreich bewerten. Trotz der mehrheitlich
positiven Meinung signalisieren zwischen 24 Prozent (IT-Branchen) und 32 Prozent (Dienstleistung ohne
IT) der Befragten, dass Kurzarbeit als eher risikobehaftet zu bewerten ist.
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Abb. 6: Meinung zur Kurzarbeit nach Wirtschaftszweigen
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Noch kritischer blickt der vorleistungsintensive Wirtschaftszweig von Bau- und Handwerk auf das
Thema. Die befragten Geschaftsfuhrer finden die Lockerung der Insolvenzpflicht zu 80 Prozent
riskant und nur 5 Prozent nehmen die MaBnahme als hilfreich war (Abb. 7).

Selbst in den von der Krise am starksten getroffenen Branchen Tourismus, Hotel- und
Gastgewerbe findet sich keine Mehrheit fir die Nutzlichkeit der MaBnahme. Immerhin nehmen
20 Prozent der befragten Unternehmer die Aussetzung der Insolvenzpflicht als hilfreich war.
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Abb. 7: Meinung zur Insolvenzregelung nach Wirtschaftszweigen
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6. Zusammenfassung und Ausblick

TROTZ ENTWARNUNG BIS ENDE SEPTEMBER: SCHWACHE RESILIENZ DER UNTERNEHMEN FUR DEN
PANDEMIE-WINTER

Bis Ende September 2020 sank die Existenzgefahrdung uber alle Branchen, im Vergleich zum Juni, bei
den befragten Thiiringer Unternehmen. Die Entspannung ist Ergebnis der im Sommer einsetzenden
wirtschaftlichen Erholung, gegeniiber dem von hoheren Infektionszahlen und harteren MaBnahmen
gepragten Fruhjahr.

Im abgefragten Szenario mit steigenden Infektionszahlen, steigt die Anzahl gefahrdeter Unternehmen
dramatisch, brancheniibergreifend und unabhangig von der UnternehmensgroBe an. Allerdings
beriicksichtigt die Frage nicht die konkreten Einschrankungen, die sich fir die Unternehmen aktuell
ergeben.

Die im November getroffenen politischen MaBnahmen wurden im Nachgang der Befragung beschlossen.
Das heilt, der Niederschlag des existentiellen Risikos in Form harter betrieblicher Krisensymptome
hangt wesentlich vom Umgang mit den steigenden Infektionszahlen ab. Die Erfahrungen aus dem
Frihjahr (siehe ZeTT-Radar 6/2020), aus dem dritten Quartal und die Projektion in das vierte Quartal
2020 missen nicht zwingend eintreffen. Allerdings konnen die Einschatzungen der Befragten durchaus
als Warnung vor einer abnehmenden Resilienz der Unternehmen bei weiteren wirtschaftlichen
Einschnitten gelesen werden. In der vollstandigen Analyse des ZeTT-Radars (10/2020) lassen sich
weitere Risiken erkennen, die besonders exportierende Unternehmen, in Form eines No-Deal-Brexit,
treffen konnten.

Die Thiringer Unternehmen haben die pandemiebedingten politischen Hilfen ausgiebig nutzen miussen
und konnten diese zum Grofteil in Anspruch nehmen. Zwei der entscheidenden Instrumente zur
wirtschaftlichen Bewaltigung der Pandemie - Kurzarbeit und die Aussetzung der Insolvenzpflicht -
werden sehr unterschiedlich bewertet. Die Kurzarbeit wurde von den befragten Unternehmen
uberwiegend als nutzlich empfunden. Eine ganz andere Bewertung erfahrt die Aussetzung der
Insolvenzpflicht, die Uberwiegend als riskant bewertet wird.
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